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De ansatte pa Snorre
TLP ryddet selv i skilt-
jungelen. Resultatet er
mer respekt for regel-
verket, faerre skader
og hgyere effektivitet.

Smartere sammen er tittel pa et
prosjekt der malet er gkt sikkerhet
0g bedre samhandling mellom alle
partene som jobber sammen paen
offshore-innretning.

- Grunnfilosofien er at forbedring
av helse, miljg og sikkerhet (HMS)
offshore best kan oppnas dersom de
ansatte aktivt deltar i prosessene og
har elerskap til prinsippene og re-
glene som skal styre hverdagen, sier
Jostein Sveen i Sintef, leder og ini-
tiativtaker for Smartere sammen.

Markant

Daprosjektet startet i 2001, ble
boremiljget pa Snorre TLP valgt
som studieobjekt. En bredt sammen-
satt gruppe analyserte og beskrev
alle store og sma biter som utgjer

arbei dsorgani sasonen om bord.
Informasjonen ble innehentet
giennom individuelle samtaler,
gruppemgter og observasjoner.
Etter hvert som de ansattes gnsker
ble analysert og tiltak ble iverksatt,
registrerte man markant forbedring i
bade sikkerhetsniva og effektivitet.

- 1 2001 hadde Snorre TLP 10
skader som krevde medisinsk be-
handling (H2-skader) i tilknytning

til boreoperasjoner. For 2002 var til-
svarende tall to skader, forteller Olav
Helgesen i Norsk Hydro, tidligere
boreoperasjonsleder ved Snorre TLP.

Samtidig som skadene ble redusert,
begynte de ansatte a arbeide mer
effektivt. Sommeren 2002 klarte
mannskapet pa Nordsja-innretningen
abore og ferdigstille en brenn pa
rekordtid.

- PAadet beste klarte vi & bore 100
meter per dag. | 2001 |a rekorden
mellom 60 og 70 meter, forteller
Helgesen.

Den positive trenden pa sa vel
skadestatistikk som effektivitet
har fortsatt varen 2003.

- Det kan ikke utelukkes at
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resultatene pa Snorre er tilfeldige
variagoner. Men partene som har
deltatt, tror selv at mye av forkla-
ringen ligger i Smartere sammen,
sier Sveen.

Prosjektet er resultat av et tverrfag-
lig samarbeid mellom Sintef, som er
en uavhengig stiftelse for industriell
og teknisk forskning, og Norsk
Hydro. Det er ogsa stettet av Norges
Forskningsrad. | ferste fase var bore-
kontraktaren Prosafe og serviceleve-
randeren Baker Hughes Inteq sterkt
engagjert.

Bak barrierene

- Tiltak og endringsprosesser
knyttet til offshore HM S blir ofte
styrt ovenfra, av bedriftsledelsen. De
ansatte har gjerne liten pavirkning
pa konklusjonene og innfaringen av
nye prosedyrer, sier Sveen.

Han mener det er svaat
viktig at fotfolket, de
som daglig driver
operasjonene, in-
volveres helt fra
starten nar nye
tiltak og mal
skal ut-




arbeides og iverksettes. Smartere
sammen-filosofien er dvagre talergr
for de ansatte - ikke for arbeidsgi-
verne.

- | forste fase av progjektet kom
det fram at mange ansatte pa Snorre
TLPikke respekterte sperringer som
ble satt opp i forbindelse med for
eksempel |gfteoperasoner. Dette vet
man er et problem ogsa paandre
innretninger, sier Sintef-forsker og
organisasionspsykolog Geir
Guttormsen.

- Denraske "lgsningen” kunne
vaat & formane de ansatte om &
vage bevisst parisikoen og respek-
tere skiltingen. Men da vi undersgk-
te saken naarmere, fant vi at proble-
met hang sammen med at de som
satte opp sperringene, ikke fjernet
dem nar arbeidet var ferdig. Dermed
var det legitim grunn til atvile pa
at det faktisk foregikk |gfteopera-
sjoner bak sperringene, sier
Guttormsen.

Forsvarsparallell

Pa en enkelt innretning kan ansatte
fraopptil 15 forskjellige firmavaae
i virksomhet samtidig. Arbeiderne
jobber skift, og noen ser hverandre
aldri - selv om de utferer arbeids-
oppgaver som henger ngye sammen.
- | en komplisert og sammensatt

arbeidsorganisasjon er det stor fare
for at informasjon ikke nar fram til
de som trenger den. De samme fei-
lene og hendel sene skjer derfor om
igjen og om igjen, sier Sveen.

For aforebygge en ik uheldig sir-
kel pa Snorre TLP, ble Prosafe gitt i
oppgave a utvikle en Internett-side
som formidler kunnskap om bran-
nens historie og dens dagsaktuelle
status. Nettstedet er ogsa koblet til
Prosafes opplagingsavdeling, ik

at firmaets ansatte kan forberede seg
pa de ventende arbeidsoppgavene
far de reiser offshore.

- Smartere sammen viser at ulyk-
ker og feil kan unngas dersom man
etablerer tydelige arbeidsroller blant
ledere og ansatte, i tillegg til at man
vedlikeholder gode kommunika-
sionglinjer, mener Sveen.

- Det kan vage nyttig atrekke
paralleller til virksomheten pa et
hangarskip. Der dirigeres skarp-
ladde fly som letter og lander pa

et lite areal ute i havet. Umiddelbart
skulle man tro at disse innretning-
ene ofte var asted for avorlige ulyk-
ker. Men dik er det ikke, fordi hvert
enkelt individ er drillet pasinrolle.
Arbeidet er organisert dik at alle
siekker hverandre kontinuerlig, og
dermed blir eventuelle feilhandling-
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er korrigert far de farer til ulykker,
understreker han.

Viderefares

De gode resultatene fra Snorre TLP
har fert til at Hydro navil overfare
prosjektet til boreoperasjonene pa
Njord-innretningen i Norskehavet
og til drift og vedlikehold pa
Oseberg feltsenter i nordlige
Nordsjgen. Hydro vil ogsa bruke
Smartere sammen til & opprettholde
kvalitet og sikkerhetsrutiner i
Oseberg-organi sasjonen na som fri-
periodene mellom hver arbeidsakt
oker fratretil fire uker.

Snorre TLP ble 1. januar 2003 over-
tatt av Statoil, som har fatt opera-
taransvar for hele Tampenomradet,
og selskapet gnsker aviderefare ar-
beidet som ble startet av Hydro.

- Smartere sammen hjelper osstil
aheve blikket og se operasjonenei
bredere perspektiv, sier Rudi Fort-
man, operasjonseder for Snorre
TLPi Statoil.

Metodikken vil mest sannsynlig
ogsatasi bruk av av ConocoPhillips
for &forberede arbeidslaget som

skal deltai den forestdende fjern-
ingen av innretninger i Ekofisk-
omradet.
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